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I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Актуальность разработки программы наставничества 

Наставничество - это длительный, трудоемкий и психологически 

сложный учебно-воспитательный процесс, способствующий успешной 

адаптации учащихся, качественному освоению учебной программы, 

профессиональному самоопределению, формированию личности будущего 

специалиста, профессионала, человека, и требующий огромной выдержки, 

опыта и, главное, желания заниматься данным видом учебно-воспитательной 

деятельности. 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. 

На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит 

такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех 

образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам 

необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

Целью внедрения целевой модели наставничества является 

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности 

наставников с обучающимися на уровне образовательной организации. 

Программа «ученик - ученик» определяет цели, задачи, порядок внедрения 

методологии для таких форм воздействия, как: «Успевающий - 

неуспевающий», «Лидер - пассивный», «Равный - равному», 

«Адаптированный - неадаптированный». 

Программа разработана в целях достижения результатов федеральных 

и региональных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2. Нормативные основы модели наставничества. 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития  Российской Федерации на период до 2024 

года» 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»    (с последующими изменениями) 

 Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении 

основных принципов национальной системы профессионального роста 

педагогических работников РФ, включая национальную систему 

учительского роста» 

 К О Н Ц Е П Ц И Я развития добровольчества (волонтерства) в Российской 

Федерации до 2025 года УТВЕРЖДЕНА распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 27 декабря 2018 г. № 2950-р 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на 

период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р 

 Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 

от25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательными программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися». 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года 

(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 

29мая 2015 г. N 996-р) 



1.3. Цель и задачи программы наставничества 

МОАУ «ООШ № 90» 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми 
образовательными или социальными потребностями либо временная 

помощь в адаптации к новым условиям обучения. 
 

Задачи: 
1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных 

результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 
5. Создание      комфортных    условий   и  коммуникаций внутри   

образовательной организации. 

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

 

Результат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы. 

2. Повышение успеваемости в школе. 
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, 

школы в целом. 

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных 

творческих и образовательных проектов. 
6. Снижение числа обучающихся, состоящих на различных видах 

учета. 
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

 

II. Срок реализации программы 

Данная программа наставничества МОАУ «ООШ № 90» рассчитана на 

3 года. Начало реализации программы наставничества с 01.09.2023г., срок 

окончания 31.05.2026 г. 



III. Применяемые формы наставничества. 

Система наставничества реализуется через организацию работы в 

наставнических парах или группах (по выбору) по следующей форме 

"ученик-ученик". 

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре 

или группе предполагает решение индивидуальных конкретных задач и 

потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в 

ходе предварительного анализа. 

Куратором программы является классный руководитель, учитель 

предметник. 

 

3.1 Характеристика участников формы наставничества «Ученик 

– ученик». 

 
Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Пассивный Активный 

 Активный ученик, Социально или ценностно 
-дезориентированный 

обучающийся  более 

низкой по отношению к 

наставнику ступени, 

демонстрирующий 

неудовлетворительные 

образовательные 

результаты или проблемы 

с поведением,  не 

принимающим участие в 

жизни  школы, 

отстраненный  от 

коллектива. 

Обучающийся с особыми 

обладающий лидерским образовательными 

и организаторскими потребностями, 

качествами, нуждающийся в 

нетривиальностью профессиональной 

мышления. поддержке или ресурсах 

 Ученик, 
демонстрирующий 
высокие 

для обмена мнениями и 
реализации собственных 

проектов. 

образовательные  

результаты.  

 Победитель школьных и  

региональных олимпиад  

и соревнований.  

 Лидер класса или  

параллели,  

принимающий активное  

участие в жизни школы.  

 Возможный участник  

всероссийских детско –  

юношеских организаций  

и объединений.  

3.2 Возможные варианты программы наставничества 

«Ученик – ученик». 

 
Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий – 
неуспевающий» 

Достижение лучших образовательных результатов. 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей. 



«Адаптированный – 
неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 

 

3.3 Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик». 

 
Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества в 
форме «Ученик – ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа 
активных учащихся школьного 

сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 

Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором. 

Проводится отбор учащихся, имеющих 

особые образовательные потребности, 

низкую учебную мотивацию, проблемы с 

адаптацией в коллективе, не включенные 

в школьное сообщество и желающих 

добровольно принять участие в программе 
наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения вопросов. 

Наставляемый улучшает свои 

образовательные результаты, он 

интегрирован в школьное сообщество, 

повышена мотивация и осознанность. 

Предоставление конкретных результатов 
взаимодействия (проект, улучшение 
показателей). Улучшение образовательных 
результатов, посещаемости. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

 Наставник получает уважение и 
причастность школьному сообществу. 

Поощрение на ученической конференции. 

 

 

Iv. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

4.1 Ожидаемые результаты 

 
1.  Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы. 
2. Повышение успеваемости в школе. 
3. Психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций. 
5. Количественный и качественный рост успешно реализованных 

творческих и образовательных проектов. 
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета. 

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива    

обучающихся.  



4.2 Процесс наставнического взаимодействия следует этапам: 

 

1. Проведение мотивационной встречи с наиболее активными учениками 

образовательной организации, на которой руководители программы – 

куратор, директор, завуч – рассказывают о наставничестве и его истории, 

формате, планах и возможных результатах. 

2. Сбор заявок от желающих попробовать себя в роли наставника. 
Анкетирование включает вопросы о ресурсах потенциальных наставников: 

навыки, знания, возможная частота встреч. 

Тестирование – вопросы о реальных коммуникационных возможностях и 

уровнях эмпатии. Возможна встреча со школьным психологом. 

3. Обучение наставников происходит в формате регулярных встреч с 
куратором программы, на которых учащимся-наставникам предлагаются 
ролевые ситуации («отличник – двоечник», «лидер – тихоня» и т.д.), которые 
необходимо проиграть и обсудить с последующей рефлексией. 

4. Формирование пар/групп наставник-наставляемый(е) происходит по 

одной из трех схем, в зависимости от конкретной ситуации в образовательном 

учреждении: 
- назначение сверху (куратор закрепляет за определенным наставляемым 

наставника) 

- групповая встреча, на которой наставники и наставляемые рассказывают 

о себе, своих навыках / проблемах. 

По окончании встречи наставники и наставляемые изъявляют желание 

составить с кем-то наставническую пару, при совпадении желаний пара 

организовывается; 

- дистанционное анкетирование (наставники заполняют анкеты, 

посвященные их возможностям, наставляемые – их проблемам), по 

результатам которого куратор составляет пары. 

5. Этапу работы по решению поставленной перед парой / группой задачи 

предшествует этап самоанализа и совместного анализа компетенций, и 

умений как наставника, так и наставляемого. 

Среди обсуждаемых тем: 

- выявление сильных сторон с перспективными зонами роста; 

- формулировка приоритетных целей развития с их конкретным 

переложением на временные отрезки: от краткосрочных (1-2 месяца), 

например, решение конкретной образовательной проблемы, создание 

проекта, участие в олимпиаде, развитие определенного навыка / 

прикладного умения, до долгосрочных (1-2 года), например, вопросы 

подготовки к экзаменам, перехода на следующий образовательный этап, 

творческая / спортивная реализация. 

6. Куратор контролирует ход работы наставнических пар, не вмешиваясь 

во внутренние взаимоотношения наставника и наставляемого, если от 

участников взаимодействия не поступит соответствующая обратная связь, 

следит за организационными моментами и системностью встреч. 

После каждой встречи / серии встреч наставник и наставляемый могут 

заполнять специальный дневник, оценивать результаты и рефлексировать. 

7. После того как проблема наставляемого (адаптация, поведение, 

успеваемость, особые образовательные потребности) решена, ученик - 



наставник и ученик-наставляемый представляют свои выводы, результаты и 

обратную связь куратору, либо на общей встрече другим парам. 
8. Лучшие наставники по результатам обратной связи от кураторов и 

наставляемых поощряются за активную общественную и культурную работу, 

награждаются грамотами / памятными сертификатами / значками_ 

наставников, признаются активными участниками школьного сообщества. 
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